
Методические рекомендации по организации проектно-исследовательской деятельности обучающихся.
Аннотация.
Данные методические рекомендации адресованы руководителям образовательных организаций, методистам, учителям для организации и развития проектно-исследовательской деятельности, целью которой является повышение качества образования, его эффективности и доступности. Пробивающие себе дорогу новые принципы личностно-ориентированного образования, индивидуального подхода, субъективности в обучении потребовали в первую очередь новых методов обучения. Обновляющейся школе необходимы такие методы обучения, которые:

· способствуют повышению качества знаний;

· формируют активную, самостоятельную и инициативную позицию учащихся в учении;

· развивают исследовательские, рефлексивные и самооценочные навыки;

· формируют не просто умения, а компетенции, то есть умения, непосредственно сопряженные с опытом их применения в практической деятельности;

· приоритетно нацелены на развитие познавательного интереса учащихся;

· реализуют принципы связи обучения с жизнью.

К таким методам можно отнести и метод проектов, в основе которого лежит развитие познавательных навыков учащихся, умения самостоятельно конструировать свои знания и ориентироваться в информационном пространстве и критического мышления. Все это, в свою очередь, положительно влияет на качество образования.
Одной из важнейших задач образовательной политики государства на современном этапе выступает организация всестороннего партнерства. Это означает, в том числе, и развитие сетевого взаимодействия на различных уровнях системы образования. Сегодня под сетевым взаимодействием понимается система горизонтальных и вертикальных связей, обеспечивающая доступность качественного образования для всех категорий граждан, вариативность образования, открытость образовательных организаций, повышение профессиональной компетентности педагогов и использование современных ИКТ-технологий. Сетевое взаимодействие позволяет:

· распределять ресурсы при общей задаче деятельности;

· опираться на инициативу каждого конкретного участника;

· осуществлять прямой контакт участников друг с другом;

· выстраивать многообразные возможные пути движения при общности внешней цели;

· использовать общий ресурс сети для нужд каждого конкретного участника.
Сетевое взаимодействие лицея №150 со школами, входящими в городское сообщество по опережающему введению ФГОС среднего общего образования, социальное партнерство лицея с ЦНИИ «Робототехника», сотрудничество с ФГАОУ ВО СПбПУ, с Лекционно-туристическим центром «Танаис», с другими организациями образования и культуры города позволяет создать образовательную среду для реализации исследовательского и проектного обучения.
Постановка проблемы.
Проведенные в последние десятилетия исследования в области школьного образования позволили  сделать простой и ясный вывод:  проблема для каждого человека в современном обществе заключается в том, что при  новых требованиях жизни и работы, гражданам  любой страны необходимо: уметь приспосабливаться к жизни в постоянно меняющемся мире; обладать способностью к независимости и самостоятельности;  уметь приобретать знания и знать, как необходимо применять полученные знания в различных видах социальной деятельности. 
При этом в одном из последних докладов ЮНЕСКО «Образование 2030» было отмечено, что традиционные модели образования не отвечают требованиям стремительно меняющейся социальной, экономической, политической и культурной среды. В частности, такие модели:

· не предоставляют обучающимся возможности исследовать и обсуждать противоречивые социальные проблемы, так как основное внимание уделяется академическим знаниям, в то время как обучающиеся постепенно теряют интерес к образованию и, как следствие  испытывают затруднения при включении в социальную жизнь;

· сосредоточены на фрагментированных «предметных» знаниях и классическом подходе к усвоению «преподаватель–учебник–учащийся», несмотря на стремительное развитие информационных и коммуникационных технологий;

· ограничивают образование фактической информацией об «идеальных» системах,  в то время как граждане нуждаются в преподавании им практических навыков для участия в самих  социальных и экономических процессах;

· воспитывают в духе доминирующих культур, в то время как политическое и юридическое признание культурных различий становится важнейшим источником демократии и развития общества;

· разрушают связь образования с повседневной жизнью и интересами местного сообщества в условиях ослабления общественного единства и солидарности;

· увеличивают исторически существующий разрыв между формальным, неформальным и неофициальным образованием, в то время как в современном мире необходима ориентация образования на потребности усвоения на протяжении всей жизни. 

Необходимы новые формы образования, которые: 

· готовили бы учащихся к действительному вовлечению в жизнь общества и трудовой деятельности, 

· в равной мере передавали теорию и практику, 

· были основаны на реальных проблемах, актуальных для обучающихся, их сообществ, современной  науки  и  экономики;  

· преподавались как в рамках формального учебного плана, так и посредством участия в других  формах образования.

Многочисленные дискуссии о школьном образовании позволили сформулировать широкий консенсус относительно набора умений, которые в XXI веке считаются необходимыми для социализации индивида и конкурентоспособности нации. Отражением проведенных исследований и дискуссий стало то, что в различных странах, в том числе и в России, были созданы новые стандарты  школьного образования. Обновленные стандарты  определяют требования к результатам образования. Ожидаемые результаты образования в своей сущности формулируют необходимы набор навыков, компетенций,  личностных качеств, которые должны помочь выпускнику школы стать успешным  в   социальном обществе 21 века.  Особенностью ФГОС  последнего   поколения является то, что компонент «результаты обучения» структурирован с выделением трех основных их типов:  личностные, метапредметные и предметные. Каждый из этих типов предполагает наличие определенной направленности образования. 

«Стандарт устанавливает требования к результатам обучающихся, освоивших основную образовательную программу среднего(полного) общего образования:

личностным, включающим готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и це​ленаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, социальные компетенции, правосознание, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме;

метапредметным, включающим освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия(регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в учебной, познавательной и социальной практике, самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, способность к построению индивидуальной образовательной траектории, владение навыками исследовательской, проектной и социальной деятельности;

предметным, включающим освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, формирование научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приемами.» (ФГОС). 

Разумеется, достижение  заявленных в ФГОС результатов образования требует существенных изменений в школьных  образовательных программах,  создания новой среды обучения, поиска средств преодоления  разрыва между формальным не неформальным образованием.  Именно  существующий разрыв между формальным и неформальным образованием во многом не позволяет преобразовать образовательные  программы школ. 

Также  важно учитывать тот факт, что  в настоящее время для школьного образования характерна еще одна важная тенденция – активное внедрение в школьное обучение информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). Практически все страны в самых разных регионах мира вкладывают значительные средства в ИКТ, ставя перед собой цель изменить с их помощью школьные  образовательные модели. Однако результаты этих огромных инвестиций даже в развитых странах, как   показывают исследования ОЭСР, вызывают «неудовлетворенность». По мнению международных экспертов дело  не в сопротивлении учителей использованию ИКТ, проблема состоит в том, как практически интегрировать ИКТ в учебный план. Школьная программа имеет определенную внутреннюю логику, которая  не всегда позволяет  в традиционной классно-урочной системе эффективно использовать новые технологии обучения.  Затраты усилий учителей на подготовку учащихся к выпускным экзаменам во многом также препятствует таким нововведениям. Эти две причины называются  главными препятствиями того, что ИКТ недостаточно адекватно используются в современных школах.

Таким образом,  существующую проблему школьного образования можно сформулировать следующим образом: 
Имеется консенсус (общественный договор) относительно набора необходимых навыков и умений, которые должны быть сформированы в школьном обучении. Этот набор умений зафиксирован в ФГОС и не вызывает разногласий в обществе. В тоже время по-прежнему не решена проблема такой модификации образовательных программ, которая способна преодолеть разрыв между  академическим и социально-ориентированным образованием, отвечать потребностям  молодого поколения к участию в коммуникации в новых социальных и информационных средах.  Образование же может играть определяющую роль в развитии общества, только в том случае, если оно будет выстраиваться с использованием  образовательного инструментария и педагогики XXI века. 
Как  показал   существующий опыт работы инновационных школ в различных странах мира, решение проблемы модернизации образовательных программ  возможно в том случае, если найдены способы интеграции в образование  новых моделей конструктивного  обучения. 
В данных рекомендациях мы предлагаем способы внедрения конструктивистских моделей в образовательную среду школы. Внедрение этих моделей будет  эффективным,  если  в  процессе  образования будут использованы отработанные в настоящее время принципы обучения через исследование (inquiry-based learning) и проектное обучение (рroject-based learning). 
Создание современной конструктивисткой учебной среды школы средствами реализации принципов исследовательского и проектного  обучения.  
Для понимания конструктивистской среды обучения важно сделать акценты на три основных положения конструктивистских моделей учения.  

· Первое положение получило название «рефлексивный поворот» в образовании и способствовало включению в обучение методов рефлексивной практики. Обучение как рефлексия один из основных концептов социального конструктивизма. 
· Второе положение относится к рассмотрению обучения как дискурсивного  диалога. В отечественной дидактике в основе построения дискурсивного  диалога лежат идеи М. Бахтина, который считал, что участники коммуникации совместными усилиями формируют понимание в ходе обсуждений.  При этом важную роль в данном процессе играют персональные конструктивные единицы знания. 
· Третье   положение определяет, что процесс  обучения выстраивается как комплекс  социально-ориентированных задач. Социально конструктивистский подход к познанию предполагает, что субъект не просто использует продукты-знания или когнитивные схемы, а выстраивает представление о среде, в которой ему предстоит действовать в ходе решения встающих перед ним задач, которые наполняются в обучении социальным контекстом деятельности.
Исходя из опыта работы лицея №150, для реализации проектно-исследовательского обучения  необходима практико-ориентированная среда.
	Параметры практико-ориентированной  образовательной среды
	Условия повышения параметров для развития практико-ориентированной  образовательной среды

	Широта образовательной среды
	Хорошо развитый механизм социального партнерства:
- экскурсии на предприятия профессиональной направленности;
- предоставление стажерских площадок для обучающихся и преподавателей;
- развитие программы двухстороннего обмена обучающимися и преподавателями;
- организация общения обучающихся и педагогов с интересными людьми (работодатели, представители общественных организаций и т.д.) в форме бесед, круглых столов, дискуссий, мастер-классов;
- организация конференций, конкурсов профессионального мастерства  или других форм массового приема гостей;
- организация занятий внеурочной деятельности, ориентированных на профессиональную деятельность;
- хорошо оборудованные кабинеты и лаборатории 

	Интенсивность образовательной среды
	- практико-ориентированные формы и методы образования являются основными в реальной практике педагогов;
- систематическое проведение соответствующей учебно-методической работы с педагогами. 
- организация педагогического коллектива для того, чтобы он осознано реализовал  единую образовательную стратегию (на данном этапе это развитие практико-ориентированной образовательной среды);
- понимание и поддержка коллективом концепции учебного заведения;

	Обобщенность образовательной среды
	организация педагогического коллектива для того, чтобы он осознано реализовал  единую образовательную стратегию (на данном этапе это развитие практико-ориентированной образовательной среды);
- понимание и поддержка коллективом концепции учебного заведения;

	Когерентность (согласованность или скоррелированность) образовательной среды
	- направление психолого-педагогической работы в ОО на развитие у обучающихся личностных и профессиональных качеств, необходимых для успеха в современном обществе.

	Активность образовательной среды
	- организация трансляции достижений ОО;
- конкурентоспособность выпускников, вышедших из практико-ориентированной образовательной среды.

	Мобильность образовательной среды
	- организация целенаправленного обучения педагогов современным практико-ориентированным технологиям;
- своевременность и современность информационно-технической обеспеченности


Открытие на базе лицея современного конструкторского бюро робототехники, 3D моделирования и прототипирования позволило расширить возможности для достижения  образовательных результатов, прежде всего метапредметных. Появилась необходимость введения в учебный план в область технологии модуль робототехники, 3D моделирования и прототипирования, что  в свою очередь потребовало подготовки квалифицированных кадров.  Для работы в конструкторском бюро во внеурочное время  был привлечен сотрудник ЦНИИ «Робототехника», что расширило партнерские связи лицея.
Все это дало возможность для подготовки обучающихся лицея к соответствующим конкурсам, повысило их конкурентоспособность на всероссийских и международных соревнованиях.

Личностное саморазвитие ученика возможно при условии профессионально-личностного развития учителя. Систематическая методическая работа с кадрами – одно из главных условий успешности образовательной политики школы. Действующие в лицее проекты работы с педагогами повышают их квалификацию. Квалификация  педагога рассматривается как совокупность шести основных компетентностей:
· Компетентность в области личностных качеств.

· Компетентность в постановке целей и задач педагогической деятельности.

· Компетентность в мотивировании обучающихся (воспитанников) на осуществление учебной (воспитательной) деятельности.

· Компетентность в разработке программы деятельности и принятии педагогических решений.

· Компетентность в обеспечении информационной основы педагогической деятельности

· Компетентность в организации педагогической деятельности.

Проект «Профессионал» подразумевает проведение обучающих семинаров с представлением инновационного педагогического опыта. Проект «Мастер-класс» представляет практический опыт работы коллектива лицея, а проект «Самооценка» представляет мониторинг и анализ деятельности педагогов. Все эти проекты действуют в рамках Программы развития лицея до 2020 года «Стандарт-Качество-Доступность».
Важным условием успешности проектно-исследовательской деятельности является мотивация всех участников образовательных отношений. Известно, что именно мотивация призвана повышать качество работы, результативность, уровень предоставляемых услуг, улучшать микроклимат в учреждении, а также помогать в достижении профессиональных целей, давать положительную перспективу, подготавливать педагогические кадры для инноваций, повышать самоуважение. В созданной лицеем №150 Программе повышения мотивации педагогов прописаны основные мотивы и механизмы их развития.
Механизмы реализации:

	Мотивы

	Механизмы

	1.Мотивы самостоятельности
Потребность в доверии руководства в самостоятельном принятии решений и др.

	1.1.Повышение самостоятельности, возможность работать по интересующей программе, выбирать или создавать авторскую программу элективного курса, внеурочной деятельности.

1.2.Перевод на самоконтроль, предоставление большей самостоятельности в действиях.

1.3.Предоставление дополнительных полномочий.

1.4.Поручение желающим более сложных и ответственных, чем другим педагогам, заданий


	2.Мотивы реализации себя в творческой профессиональной деятельности личности.

Потребность в признании уникальности, уникального вклада в труд и др.

	2.1.Проведение мастер-класса для учителей района или города.

2.2.Содействие и помощь в участии и реализации интересующего учителя проекта.

2.3.Содействие в разработке, утверждении и распространении авторской программы.

2.4.Включение в резерв руководящих кадров.

2.5.Организация внутришкольных конкурсов, направление на внешние конкурсы.

2.6.Рекомендация на присвоение званий.

2.7.Благодарственные письма, грамоты, устные благодарности и похвала


	3.Мотивы личного развития, самореализации, приобретение новой информации и др.

	3.1.Предоставление возможности регулярно повышать квалификацию, направление на курсы по перспективным направлениям педагогической деятельности или стажировку.

3.2.Предоставление времени на методическую работу (работа на дому).

3.3.Творческая поддержка коллег.

3.4.Дополнительные дни к отпуску.

3.5.Оплата научно-методической литературы.

3.6.Содействие в переподготовке по интересующей учителя и руководителя школы специальности.

3.7.Привлечение к участию в инновационной деятельности.

3.8.Поощрение инициатив, самостоятельности, организация внутришкольных конкурсов.

3.9.Включение в коллективную деятельность (в составе творческих проблемных групп, команд разработчиков проектов)


	4.Мотивы признания, самоуважения, самоутверждения, достижения социального успеха
	4.1.Предоставление возможности распространения опыта работы через проблемные конференции, педагогические чтения, семинары.

4.2.Организация обобщения опыта, содействие в подготовке собственных публикаций и пособий в печати.

4.3.Представительство от школы на ответственных мероприятиях регионального значения.

4.4.Привлечение к руководству структурными подразделениями методической службы школы, привлечение к управленческой деятельности в составе различных советов, комиссий и т. д.

4.5.Получение права на проведение семинаров для своих коллег.

4.6.Назначение на должность методиста, ответственного за стажировку молодых учителей.

4.7.Рекомендация учителю для работы в вузе.

4.8.Рекомендация учителю для работы в экспертных группах.

4.9.Аттестация на более высокую квалификационную категорию.

4.10.Предоставление возможности работы в престижных классах, по экспериментальным программам


	5.Мотивы принадлежности, общения. Потребность быть в коллективе и др.

	5.1.Вхождение в состав различных органов, решающих важные проблемы жизни школы.

5.2.Повышение статуса образовательной организации.

5.3.Поддержка существующих традиций.

5.4.Совместное проведение досуга (вечера, экскурсии, походы и т. д.).

5.5.Поздравление со знаменательными событиями в жизни педагога.

5.6.Привлечение к общественной работе.

5.7.Привлечение педагогов к коллективному анализу проблем организации


	6.Мотивы стабильности, защищенности, комфорта.

	6.1.Гарантия защищенности от посягательств на профессиональную честь учителя со стороны недобросовестных вышестоящих руководителей, методистов, инспекторов.

6.2.Предоставление оплачиваемых часов на методическую работу.

6.3.Гарантия имеющегося статусного положения в коллективе.

6.4.Наличие профсоюзной организации, коллективного договора.

6.5.Четкие должностные инструкции.

6.6.Своевременное предоставление  информации о проверках.

6.7.Составление удобного расписания занятий.

6.8.Корректное поведение руководителей, демонстрация  с их стороны поддержки.


	7.Мотивы состязательности
	7.1.Методическое сопровождение различных конкурсов профессионального мастерства.

7.2.Присвоение звания победителя школьного конкурса профессионального мастерства

7.3. Рейтинг по результатам мониторинга.



	


Таким образом, практико-ориентированная среда, целенаправленная работа с педагогическим коллективом являются организационными условиями для проектно-исследовательской деятельности в соответствии с Положением  об организации проектно- исследовательской деятельности в лицее ( см. Приложение 1.)
План-дорожная карта.
	№
	Наименование мероприятия
	Конкретные действия
	Сроки
	Ответственный 



	Подготовительный этап  (сентябрь-октябрь)

	1
	Анализ возможностей образовательной среды с целью определения  основных направлений работы .
	Анализ проектно-исследовательской деятельности предыдущего года, проблемы, задачи, перспективы.
	Август 
	Заместители директора по УВР

	2
	Формирование информационного пространства
	Создание страницы на сайте  лицея, проведение общешкольных собраний для проектантов, для родителей, проведение организационно –аналитического семинара для педагогов.
	Сентябрь
	Заместители директора по УВР

	3
	Формирование нормативно-правовой базы
	Создание локальных актов, регламентирующих проектно-исследовательскую деятельность. Положение, приказ о назначении  ответственных и т.п.
	Сентябрь
	Заместители директора по УВР

	4
	Реализация проектных управленческих идей
	Подготовка семинаров, практикумов для педагогов, родителей,  обучающихся.

Создание экспертного Совета.
	Октябрь 
	Заместители директора по УВР

	5
	Социальное партнерство
	Привлечение представителей высшей школы, учреждений дополнительного образования для организации кураторства детских проектов

Организация партнерского взаимодействия.
	Сентябрь-октябрь
	Администрация

	6
	Создание новых 

информационных баз 

данных по направлениям 

проектно-исследовательской деятельности 
	Формирование электронной базы данных по 

инновационным образовательным ресурсам. 


	Сентябрь-октябрь
	Заместители директора по УВР

	Основной этап (ноябрь-март)

	1
	Создание проектов
	Организация консультаций, сбор информации о ходе проектов, промежуточные экспертизы
	Ноябрь-январь
	Кураторы проектов

	2
	Анализ предварительных результатов
	Организация и проведение предзащиты проектов на Экспертном Совете, отбор наиболее успешных проектов и доработка несовершенных.
	Январь
	Кураторы проектов, председатель Экспертного Совета

	3
	Коррекция работы, оказание методической помощи
	Проведение обучающих семинаров для кураторов, консультаций для проектантов
	Январь-февраль
	Заместители директора по УВР

	4
	Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 
	Проведение индивидуальных консультаций, системное использование здоровьесберегающих 

Технологий, специальное  сопровождение  учеников  

Педагогом-психологом, 

социальным педагогом
	Ноябрь-март 
	Служба сопровождения

	5
	Организация предзащиты проектов
	Организация и проведение «Лицейских чтений»
	Март
	Председатель экспертного Совета, заместители директора по УВР

	6
	Апробация системы оценки индивидуального проекта
	Мониторинг готовности проектов к публичной защите
	Март 
	Председатель экспертного Совета, заместители директора по УВР

	Заключительный этап (апрель-август)

	1
	Публичная защита проектов
	Организация лицейского Форума как  Праздника.
	Апрель
	Администрация, Председатель экспертного Совета, заместители директора по УВР

	2
	Анализ полученных результатов
	Мониторинг реализации проектно-исследовательской деятельности 
	Май
	Председатель экспертного Совета, заместители директора по УВР, кураторы проектов

	3
	Презентация и публикация итогов
	Публикация на сайте, презентация на родительской конференции
	Август-сентябрь следующего учебного года
	Председатель экспертного Совета, заместители директора по УВР, кураторы проектов



